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ǟǣǑǍǙǧǡ�ǐǚǝǞǔǒǑǙǔǕ�ǤǖǚǗǨǙǔǖǚǎ
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87,/,=$7,21�2)�$66(660(17�5(68/76�2)�/($51,1*�$&+,(9(0(176�2)�6&+22/�678'(176�
'LJHVW�RI�OHDUQLQJ�PDWHULDOV�RI�WKH�5XVVLDQ�WUDLQLQJ�FHQWHU

ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǲȎȗȒȔȓȟȠ�ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓț�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�
ȡȥȓȏțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ȘȡȞȟȜȐ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ�ȠȞȓ-
țȖțȑȜȐȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�©ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎ-
ȠȜȐ�ȜȤȓțȘȖ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�
Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȜȐȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�
Ȓșȭ�ȐȩȞȎȏȜȠȘȖ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȦȓțȖȗ�țȎ�
ȞȎȕțȩȣ�ȡȞȜȐțȭȣ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª����²���
țȜȭȏȞȭ������ȑȜȒȎ��Ȗ�©ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ�ȝȜȟȠȞȜȓ-
țȖȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȤȓțȘȖ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȤȓțȘȖ�
ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐª����²���ȚȎȞȠȎ�
�����ȑȜȒȎ���ǰ�ȜȟțȜȐȡ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȘȡȞȟȜȐ�șȓȑșȖ�
ȚȎȠȓȞȖȎșȩ���ȗ�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�5($'��ȟȓȞȖȭ�ȘțȖȑ�ǰȟȓȚȖȞțȜȑȜ�ȏȎțȘȎ�
ȝȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȜȤȓțȘȓ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��
Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȜȝȩȠ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�ȟȖȟȠȓȚ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟȠȞȎț�ǿǻǱ�Ȗ�ȞȓȑȖȜțȜȐ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�
ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ�

$QQRWDWLRQ��7KH�GLJHVW�LV�SUHSDUHG�RQ�WKH�EDVLV�

RI�WUDLQLQJ�PDWHULDOV�RI�WKH�5XVVLDQ�7UDLQLQJ�

&HQWHU�FRXUVHV��FDOOHG�©8WLOL]DWLRQ�RI�DVVHVV�

PHQW�UHVXOWV�RI�OHDUQLQJ�DFKLHYHPHQWV�RI�VFKRRO�

VWXGHQWV�DQG�UHVXOWV�RI�PRQLWRULQJ�UHVHDUFK�

VWXGLHV�IRU�ZRUNLQJ�RXW�DGPLQLVWUDWLYH�GHFL�

VLRQV�DW�YDULRXV�OHYHOV�RI�DQ�HGXFDWLRQ�V\VWHPª�

�1RYHPEHU���²����������DQG�DQRWKHU�RQH�

FDOOHG�©.H\�DVSHFWV�RI�FUHDWLQJ�HIIHFWLYH�V\VWHP�

RI�TXDOLW\�DVVHVVPHQW�DQG�XWLOL]DWLRQ�RI�DVVHVV�

PHQW�UHVXOWV�RI�OHDUQLQJ�DFKLHYHPHQWV�RI�VFKRRO�

VWXGHQWVª��0DUFK���²�����������0DWHULDOV�RI�

WKH�7KLUG�,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�RI�WKH�5($'�

3URJUDP��D�VHULHV�RI�ERRNV�RI�WKH�:RUOG�%DQN�

RQ�QDWLRQDO�DVVHVVPHQW�RI�OHDUQLQJ�DFKLHYH�

PHQWV�DV�ZHOO�DV�WKH�SUDFWLFDO�H[SHULHQFH�RI�

VSHFLDOLVWV�RI�HGXFDWLRQ�V\VWHPV�RI�WKH�FRXQ�

WULHV�RI�&RQIHGHUDWLRQ�RI�,QGHSHQGHQW�6WDWHV�

DQG�UHJLRQV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�IRUPHG�

WKH�EDVLV�RI�WKH�FRXUVH�FRQWHQW�

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

2   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ǲȜȟȠȜȐȓȞțȎȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȝ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�
 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� – ɷɬɨ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɢ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɚɯ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɜɚɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɡɜɚɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ� ɲɤɨɥ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɧɚɞɺɠɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ� 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɧɭɠɧɵ� ɧɚ� ɜɫɟɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɡɹɬɚɹ� ɲɤɨɥɚ��
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ� 

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� – ɨɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɞɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɲɤɨɥɚɦ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɜɫɟɦ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ� 

 
ǻȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�

 
Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�- ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�
ɬɨɦ�� ɤɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� 
ɋɩɨɫɨɛɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�� Ɉɧɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɣ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɱɶ� ɢɞɺɬ� ɨ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɹɦɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� – ɛɭɞɶ� ɨɧ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ� ɲɤɨɥɵ�� ɗɬɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�� 

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�– ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� �ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� 

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɨɫɜɨɢɥ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɢɥɢ�ɧɟɬ�� 

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɱɶ� ɢɞɺɬ� ɨ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɪɟɲɟɧɢɹɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɢɦɟɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɝɪɭɩɩ� ɥɸɞɟɣ� ɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� � ɢɡ-ɡɚ� ɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ� 

Ʉɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ? 
  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� � ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɟɫɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ� ɢ� ɚɞɪɟɫɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɢɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɢ�
ɜɨɨɪɭɠɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɡɧɚɧɢɟɦ� ɨ�
ɬɨɦ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɱɚɬɫɹ� ɢɯ�
ɞɟɬɢ� 

 

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

ǐǌǕǐǒǑǝǞ�ǟǣǑǍǙǧǡ�ǘǌǞǑǜǔǌǗǚǎ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǞǜǑǙǔǙǏǚǎǚǏǚ�ǢǑǙǞǜǌ

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������

3   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ� 

Ɍɚɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� 

� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɬ�ɟ�� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɦɚɫɲɬɚɛɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� � ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ� 

� ɞɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢɥɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ� 

� ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ� 
 

ȁȟșȜȐȖȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɪɹɞɚ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɤɨɦɚɧɞɟ�� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 

Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ� 

�� ǽȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȘȜțȠȓȘȟȠ��ȘȜțȠȞȜșȪ�ȖșȖ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ��

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɢ� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɞɜɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɧɵɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� 

ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨ� ɝɥɚɜɭ� ɭɝɥɚ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɩɪɨɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɨɩɪɨɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� 

ȼ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɫɚɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɲɤɨɥɵ��
ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɂ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ� - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ� 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
x Ⱦɥɹ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɚɧɤɰɢɣ� ɢ� ɪɚɡɞɚɱɢ�

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. 
� Ɉɤɚɡɚɧɢɟ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� Ɉɍ� ɢ�

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ� ɜ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� 

x ɇɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɭ� � ȿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɭ��ɇɟɭɞɚɱɚ�– ɫɢɝɧɚɥ�
ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ� 

x Ɉɍ� ɧɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ� ɜ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ� 

� Ɉɍ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ� ɜ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� 

�� ǽȜȒȒȓȞȔȘȎ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȣ�ȟȠȜȞȜț��

Ʉɪɚɣɧɟ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɫɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ� ɫɨɝɥɚɫɢɸ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɢ�ɟɺ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�� 

ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɬɱɺɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ� ɫɨ� ɜɫɟɦɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɝɪɭɩɩɚɦɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɬɢ� ɰɟɥɟɜɵɟ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɢɯ� ɤ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɨɰɟɧɤɢ��

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

4   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

�� ǻȎșȖȥȖȓ�țȎȒȮȔțȜȑȜ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎȞȖȭ��

ɇɚɥɢɱɢɟ� ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɞɨɜɟɪɢɹ� ɤ� ɧɢɦ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� �ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�� ɜɫɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɨɰɟɧɤɢ�� Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɜɪɟɦɹ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɣɦɺɬ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɢ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɧɟɜɟɪɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɬɟɫɬɨɜ� Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɢ��
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɥɸɛɵɯ�ɨɩɟɱɚɬɨɤ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɫɬɚ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɟɫɬɚ� 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ ɬɟɫɬɚ� 
3. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɡɚɞɚɧɢɣ� 
4. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ�ɢ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɡɚɞɚɧɢɣ� 
5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɫɬɚ� 
6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 
7. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ� 

�
�� ǻȎșȖȥȖȓ�țȎȒȮȔțȜȗ�ȟȠȎțȒȎȞȠȖȕȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȝȞȜȤȓȒȡȞȩ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�ȜȤȓțȘȖ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�� 

9 ɛɵɬɶ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ; 
9 ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ; 
9 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
9 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ; 
9 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɱɶɢ�

ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ; 
9 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

 
�� ǼȞȖȓțȠȎȤȖȭ� țȎ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ� ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ� ȜȟțȜȐțȩȣ� ȑȞȡȝȝ� ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�

ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȤȓțȘȖ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɢ� ɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɟɣ��� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� 
Ʉɪɨɤɟɪ�Ʌ���Ⱥɥɝɢɧɚ Ⱦɠ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɬɟɫɬɨɜ��
ɭɱɟɛɧɢɤ��– Ɇ���Ʌɨɝɨɫ�������� 
ɋɟɪɢɹ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣª. 
Ʉɧɢɝɚ��� Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ. 
Ʉɧɢɝɚ��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɟɫɬɨɜ�ɢ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� 
Ʉɧɢɝɚ��� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� 
Ʉɧɢɝɚ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� 
Ʉɧɢɝɚ� ��� ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� 

     

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

ǐǌǕǐǒǑǝǞ�ǟǣǑǍǙǧǡ�ǘǌǞǑǜǔǌǗǚǎ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǞǜǑǙǔǙǏǚǎǚǏǚ�ǢǑǙǞǜǌ

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������

5   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ� ɢ� ɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɜɫɟɯ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɮɨɪɦɟ��ɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɬɱɺɬɵ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�– ɤɪɚɬɤɢɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ��ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ�� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɞɢɨ� ɢ� ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɤɥɚɞɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɟ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɲɤɨɥɵ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ� 
2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɱɺɬ� �ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ��

ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� 
3. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɩɢɫɤɚ� ɞɥɹ�

ɦɢɧɢɫɬɪɚ� 
4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɛɭɤɥɟɬ� ɞɥɹ�

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� 
5. ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ� 

1. ɉɟɱɚɬɧɵɟ�ɨɬɱɺɬɵ� 
2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ� 
3. ɋɬɚɬɶɢ�ɜ�ɋɆɂ� 
4. ɂɧɬɟɪɜɶɸ� 
5. ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɛɪɢɮɢɧɝɢ��

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ� 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɦɨɱɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɨɞɧɨɣ� ɹɡɵɤ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɟɦɶɢ�
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɬ�ɩ��� 

	� ǽȜȒȑȜȠȜȐȘȎ�ȜȠȥȮȠȎ�ȝȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȜȤȓțȘȖ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ� ɨɬɱɺɬ� �ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɟɡɧɵɦ� ɢɡ� ɜɫɟɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɏɨɪɨɲɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɂɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɜɢɫɟɬɶ� ɨɬ� ɜɢɞɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ� �ɨɰɟɧɤɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɥɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɢɬɨɝɨɜɵɣ�
ɨɬɱɺɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� 

� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɨɰɟɧɤɢ� 
� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ��ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�

ɢɡɦɟɪɟɧɨ; 
� ɤɪɚɬɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ� 
� ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥɢ�ɫɨɛɪɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ� 
� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɛɵɥɢ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ� 
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 
� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɝɞɟ� ɷɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�

ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 
� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 
� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɚɛɥɢɰ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ� 


� ȁȥȮȠ� ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ� ȒȎțțȩȣ� ȝȞȖ� ȝȞȖțȭȠȖȖ� ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ� ȞȓȦȓțȖȗ� ȝȜ� ȖȠȜȑȎȚ�
ȜȤȓțȘȖ��

Ʉɪɚɣɧɟ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ©ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɫɬɚɜɤɚɦɢª�� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɤ� ɢɬɨɝɨɜɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ� ɲɤɨɥ�� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢ� ɞɪ��� ɜɵɜɨɞɵ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ�
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

6   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� �ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ�ɞɪ���ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�©ɫɥɨɠɧɵɟª�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ. 

©ɉɪɨɫɬɵɟª�ɪɟɲɟɧɢɹ  

� ɂɬɨɝɨɜɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ� 

� Ʉɚɤ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɢ�ɲɤɨɥɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�©ɧɚɞ�ɨɲɢɛɤɚɦɢª. 

Ɍɚɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɞɧɨɣ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ȿȽɗ� 

Ȼɨɥɟɟ�©ɫɥɨɠɧɵɟª�ɪɟɲɟɧɢɹ  

� ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ. 

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɠɟ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɲɤɨɥɭ� �ȽɂȺ-���� ɇɭɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɟɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɝɨɞɵ��ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ�ɬ�ɩ����
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� 

©ɋɥɨɠɧɵɟª�ɪɟɲɟɧɢɹ  

� Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ. 

� Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� 
ǽȞȖȚȓȞ����ǮțȎșȖȕ�ȒȎțțȩȣ�ȟ�ȡȥȮȠȜȚ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��ǸȎțȎȒȎ��

ɇɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɬɟɫɬɟ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɦ�
ɧɚɜɵɤɢ�ɱɬɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ȼɢɞɧɨ, ɤɚɤ�ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ� ɩɨ� ɛɚɥɥɭ� ɬɟɫɬɚ� ɛɟɡ� ɭɱɺɬɚ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� �ɫɥɟɜɚ�� ɤ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɩɪɚɜɚ�� 

 
ǽȞȖȚȓȞ����ǿȞȎȐțȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȞȎȏȜȠȩ�ȦȘȜș�ȟ�ȡȥȮȠȜȚ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��ȆȜȠșȎțȒȖȭ��

ȼ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɪɹɞ� ɜɚɠɧɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ��Ʉ�
ɧɢɦ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɱɢɫɥɨ� ɞɟɬɟɣ� ɢɡ� ɫɟɦɟɣ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɚ�
�ɞɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɱɢɫɥɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ� ɡɚɜɬɪɚɤɢ��� ɱɢɫɥɨ�
ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɫɟɦɟɣ��ɝɞɟ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɞɧɵɦ��ɞɟɬɢ�ɢɡ�ɫɟɦɟɣ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ���ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɚɤɢɯ�

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������
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ǐǌǕǐǒǑǝǞ�ǟǣǑǍǙǧǡ�ǘǌǞǑǜǔǌǗǚǎ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǞǜǑǙǔǙǏǚǎǚǏǚ�ǢǑǙǞǜǌ

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������

7   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ�ɲɤɨɥɨɣ��ɝɞɟ�ɱɢɫɥɨ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ� 

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɤɚɪɬɵ�ɝɨɪɨɞɚ�ɗɞɢɧɛɭɪɝɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɇɚ�ɧɟɣ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɰɜɟɬɚɦɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɪɚɣɨɧɵ�ɝɨɪɨɞɚ�
ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɞɟɩɪɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɛɟɞɧɨɫɬɢ��ɢ�ɲɤɨɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ�ɷɬɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ 
�ɛɟɥɵɣ�ɤɪɭɠɨɤ�– ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ��ɤɪɚɫɧɵɣ�– ɫɪɟɞɧɢɟ�ɲɤɨɥɵ�. 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɲɤɨɥɵ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɝɨɪɨɞɚ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ� 

 
�
�� ǸȜȞȞȓȘȠțȜȓ�ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɬɟɦɭ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ� ɩɭɧɤɬɟ�� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɲɤɨɥ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɹ�ɭɩɪɨɳɺɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɲɤɨɥɚɦ ɢ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ� 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɦɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�©ɩɪɨɫɬɵɯª�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɲɤɨɥɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ȿȽɗ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɨɳɪɢɬɶ�©ɫɢɥɶɧɵɯª��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜɜɟɪɯɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ��ɢ�ɧɚɤɚɡɚɬɶ�©ɫɥɚɛɵɯª��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�
ɜɧɢɡɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�� Ɍɚɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɲɤɨɥɵ��ɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�©ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ�ɫ�ɩɨɦɢɞɨɪɚɦɢª�� 

�� �
�
ɇɚɢɜɧɨ� ɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɲɤɨɥɚ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɞɟɬɟɣ� ɢɡ� ɫɟɦɟɣ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɞɨɥɠɧɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ� 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɲɤɨɥɵ�
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɫɯɨɠɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɦɟɫɬɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɢɫɥɨ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɫɟɦɟɣ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

8   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ�� ɱɢɫɥɨ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫ� ɧɟɪɨɞɧɵɦ� ɪɭɫɫɤɢɦ� ɹɡɵɤɨɦ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɉɪɢ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɢ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɥɟɠɚɳɢɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɢɡɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ ɪɟɲɟɧɢɹɦ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɧɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɞɪɟɫɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ�ɞɟɬɟɣ. 

 
ǺȎȠȞȖȤȎ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�

 
ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɰɟɧɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� Ɇɚɬɪɢɰɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

A. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ B��ȼɢɞɵ�
ɪɟɲɟɧɢɣ 

C. Ʉɬɨ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ" 

D��Ʉɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ"�ɇɚ�ɤɨɦ�

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ" 

E��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
�ɪɢɫɤɢ��

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɥɭɱɚɢ ɢ�ɬ�ɩ�� 

ɗɤɡɚɦɟɧɵ     
ȼɵɩɭɫɤɧɵɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ  

 
   

ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ  
 

   

Ʉɪɭɩɧɨ-ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

    

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

   

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ 

 
 

   

Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɤɨɥɵ     
ȼɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɧɨɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ  

 
   

ȼɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ  
 

   

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ     
ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɲɤɨɥɵ  

 
   

… 
 

    

 
 
 

� �

ǶȞȍȕȒȈ�
ǲȓȈșȚȍȘȕȣȑ�

ȈȕȈȓȐȏ�
�ǹȓȈȉȣȍ���
ȠȒȖȓȣ�

ǨȕȈȓȐȏ�
ȜȈȒȚȖȘȖȊ�

ǴȍȘȣ�
ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ�
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9   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȗ�ȜȝȩȠ��ȝȞȖȚȓȞȩ�ȟȠȞȎț�
 
�
ȅȖșȖ�
ɋ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɑɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�SIMCE. ȼ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ����
��ɢ����ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɢɫɩɚɧɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɭɤɚɦ� 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�SIMCE 

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɜɧɵɦ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɂ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ� 

ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ�ɈȻɍɑȿɇɂə 

Ⱦɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɟɫɬɚ, 
� ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɨɬɱɺɬɵ ɩɨ� ɲɤɨɥɚɦ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ� 

� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɲɤɨɥ, 
� ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
� ɉɪɢɦɟɪɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ, 
� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. 

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ�ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɜ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

� ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɲɤɨɥ ɫ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. 
� Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ� 
� Ƚɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ ɫ �����ɝɨɞɚ� 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ�ɉɈȾɈɌɑȬɌɇɈɋɌɂ 

� ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ� ɜ� ɝɚɡɟɬɚɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɲɤɨɥɚɯ�  

� Ɉɬɱɺɬɵ ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɫ������ɝ��. 
� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� - ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɲɤɨɥ��

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� �ɫ� 1995 ɝ�)�� ɞɥɹ� ɲɤɨɥ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɫɥɭɝɢ�ɫɥɚɛɨ�ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ��ɫ�2008 ɝ�). 
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

10   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

Ʉɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ" 

� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɢɥɶɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�. 
� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 
� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
� Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɛɚɡɚɦ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɚɠɧɨ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɢɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ�. 
� ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ. 
� ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɞɥɹ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ�. 
� ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɫɥɚɛɵɯ� ɲɤɨɥ� �ɜɚɠɧɨ� ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɩɨ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɲɤɨɥɚ�� 
� ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɨɰɟɧɤɢ. 

�
ǿȖțȑȎȝȡȞ�
Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

TIMSS: 1995, 1999, 2003, 2007, 2011 

PIRLS: 2001, 2006, 2011 

PISA: 2009 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɢɦɟɸɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ� 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ 

ɗɤɡɚɦɟɧ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɨ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
(12-ɣ�ɤɥɚɫɫ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɤɨɥɵ 

ɗɤɡɚɦɟɧ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɨ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
(10-ɣ�ɤɥɚɫɫ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɤɨɥɵ 

ɗɤɡɚɦɟɧ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ���-ɣ�ɤɥɚɫɫ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɤɨɥɵ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɛɵɬɶ� ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɨɬɫɸɞɚ� ɬɚɤɨɟ� ɞɨɜɟɪɢɟ� ɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ� 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ ɐɟɥɶ�ɨɰɟɧɤɢ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɒɤɨɥɵ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɲɤɨɥɚɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɲɤɨɥ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢɡ� ɫɟɦɟɣ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������
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ǐǌǕǐǒǑǝǞ�ǟǣǑǍǙǧǡ�ǘǌǞǑǜǔǌǗǚǎ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǞǜǑǙǔǙǏǚǎǚǏǚ�ǢǑǙǞǜǌ

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������

11   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ� ɉɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�� ɤɚɤɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ  

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɬ�« Ʉ�« 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ���
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦɢ�� ɜɫɺ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� 

ɉɪɢɦɟɪ��Direct School Admission - Secondary (DSA-Sec) 
– ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɪɟɞɧɸɸ� ɲɤɨɥɭ�
�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ɞɥɹ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɪ: ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�  

Ɉɰɟɧɤɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɲɤɨɥɵ� ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ©ɩɨɞɪɚɠɚɬɶª�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ� 

Ɉɰɟɧɤɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɲɤɨɥɵ� ɛɨɥɟɟ� ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ� ɢ�
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�� ɉɪɢɦɟɪ: ɐɟɥɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (Holistic 
Assessment Prototype ��HAPpe). 

ɒɤɨɥɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� 

ɒɤɨɥɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɢɫɤɚ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� 

ɉɪɢɦɟɪ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�  

 
Ɋɨɥɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɰɟɧɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

���ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ (LSM and 
LSP at Primary 1 & 2). 

Ɉɰɟɧɤɚ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɥɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤ� ɜ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɦɚɥɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� – ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ȼ� �� ɢ� �� ɤɥɚɫɫɚɯ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� 
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

12   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

2. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ (Foundation Subjects at Primary 5 & 6 and 
Normal Courses). 

ɒɤɨɥɶɧɵɟ� ɷɤɡɚɦɟɧɵ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɛɭɞɭɬ� ɥɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ� ɥɭɱɲɟ� ɭɱɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɇɚɢɦɟɧɟɟ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɢɡɭɱɚɬɶ�
ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɬɟɦ�ɢ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��� 

���ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ� 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɞɜɚɠɞɵ� ɜ� ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɷɤɡɚɦɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ� 

���Ɉɬɛɨɪ�ɞɟɬɟɣ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɞɥɹ�ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ��Gifted Education Programme). 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɬɟɫɬ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��Ɉɧ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ� �ɪɚɭɧɞɨɜ��ɉɟɪɜɵɣ�– ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ�– ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɯ� �ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɬɛɨɪɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ ɜ��-��ɤɥɚɫɫɚɯ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�� 

Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɭɪɨɤɢ 

x ɍɱɟɛɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �Ⱦɭɦɚɸɳɢɟ�
ɲɤɨɥɵ��Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ�ɧɚɰɢɹ�� 

x ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɷɤɡɚɦɟɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɢɥɶɧɵɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɞɥɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� 

x ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� 

x ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɟɺ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� 

x ȿɫɥɢ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɧɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɚɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ� 

x ɇɟ� ɬɟɫɬɢɪɭɣ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�
ɰɢɤɥɚ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 

x ȼɵɫɨɤɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɥɚɫɫɚ� 

 

ǽȜșȪȦȎ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɫ����� ɝɨɞɚ��ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ�MATURA ɞɚɺɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ȼɭɡ��ɫ����� ɝɨɞɚ�� 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 

� ɗɤɡɚɦɟɧ�ɦɟɠɞɭ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɨɣ� ɢɦɟɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɰɟɧɧɨɫɬɶ� 

� ɗɤɡɚɦɟɧ�ɩɨɫɥɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɞɚɺɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�� ɤɚɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ ɨɧɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ� 

� ȼɧɟɲɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɨ�ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɫɭɬ�ɩɟɱɚɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� 

� ɗɤɡɚɦɟɧɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɫɬɢɦɭɥɵ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɢ�ɲɤɨɥɚɦ�ɰɟɧɧɭɸ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ. 

� ȼɧɟɲɧɢɟ� ɷɤɡɚɦɟɧɵ� ɨɛɵɱɧɨ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 

� Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, 
ɬɚɤ�ɤɚɤ 

� ɗɤɡɚɦɟɧɵ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵ� 

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������
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13   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

� ɍɱɟɧɢɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɚ�� 

� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɚɥɥɨɜ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 

� ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ: 

� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ� 
� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɞɺɠɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

PISA: ɜɫɟ�ɰɢɤɥɵ 

PIRLS: 2006 

CIVED 

 
� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� 

� PISA ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɮɨɪɦɵ� ����� ɝɨɞɚ�� ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɤ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� 

� ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ: 

� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɛɨɪ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɢɯ� ɚɧɚɥɢɡ� �ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� � ɜ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��� 
� Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 

ɍɪɨɤɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ 

� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� – ɷɬɨ� ɩɟɪɜɵɣ� ɲɚɝ� ɞɥɹ� ɫɛɨɪɚ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɧɚɞɺɠɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� 

� ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� �ɩɨ� ɛɚɥɥɚɦ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚ�� 

� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɞɚɺɬ� ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɢɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɲɤɨɥɵ�� Ɉɧɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɛɚɥɥɵ�
ɭɱɟɧɢɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� 

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɟɥɚɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ� 

� ɉɨɥɶɲɚ�� ɤɚɤ� ɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɢɦɟɟɬ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɞɥɹ�
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 

 

�

Ⱦɜɟ�ɲɤɨɥɵ�ɞɜɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɟ�
ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɨɝɭɬ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�� ɂ�
ɷɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɢɯ� ɭɱɟɧɢɤɢ�
ɢɡ� ɫɟɦɟɣ� ɫ� ɨɱɟɧɶ� ɪɚɡɧɵɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ. 
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

14   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ǱȓȞȚȎțȖȭ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�PISA 2000 
 

 
 
� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ� ��� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɡɟɦɥɹɯ�

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 
� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɩɨɞɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɲɤɨɥ� ɜ�

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ: 
� ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ� 
� Ɉɰɟɧɤɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ�� 
� ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ� 
� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɰɟɧɤɢ� �Vergleichsarbeiten�� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ�

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ����ɢ���ɤɥɚɫɫɵ�� 
� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ� 
� ɒɤɨɥɶɧɚɹ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ� 

� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��IQB). 
 
ɍɪɨɤɢ 

� Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɭɠɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɚ�ɧɟ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ� 
� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɷɬɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ� 
� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��PISA, TIMSS).  
� ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɨɰɟɧɤɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ� 
� ȼɚɠɧɨ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɚɫɫɚ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ� 

 
 
ǸȩȞȑȩȕȟȘȎȭ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȎ�
ȼ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɣ�� ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ� - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� Ɉɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ȼɭɡɵ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɨɜ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ���-ɥɟɬɧɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�3,6$ ɢ�ɞɪ� 

ʻ̵̨̨̨̛̖̥̍̔� ̸̱̣̱̹̯̌̽� ̸̡̡̛̛̖̥̖̭̖̌̌̔� ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́� ̨̏� ̵̭̖̏�
̵̨̣̭̯̍̌́�̨̨̛̬̥̯̦̭̯̐̌�

ʻ̵̨̨̨̛̖̥̍̔� ̨̛̛̪̦̯̽̚� ̸̛̛̬̣̌́̚� ̣̔́� ̸̵̡̛̛̯̦̖̭̾� ̛�
̶̵̨̛̭̣̦̼̌̽�̬̱̪̪̐�

ʻ̵̨̨̛̖̥̍̔� ̨̣̖̖̍� ̛̭̣̦̼̜̽� ̴̨̡̱̭� ̦̌� ̬̖̱̣̯̯̼̽̌̚� ̛�
̸̨̨̨̪̯̘̯̦̭̯̔̽�

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������
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ǐǌǕǐǒǑǝǞ�ǟǣǑǍǙǧǡ�ǘǌǞǑǜǔǌǗǚǎ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǞǜǑǙǔǙǏǚǎǚǏǚ�ǢǑǙǞǜǌ

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������

15   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ǼȏȧȓȞȓȟȝȡȏșȖȘȎțȟȘȜȓ�ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȓ��ǼǾȀ��
ɂɦɟɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɭ� ɰɟɥɶ� – ɨɬɛɨɪ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɤ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�
ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ȼɭɡɵ�ɫɬɪɚɧɵ�� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɟɫɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɫɬɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�– 
ɬɟɫɬɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�  
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɺɯ�ɹɡɵɤɚɯ��ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɦ��ɪɭɫɫɤɨɦ��ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ�� 
Ɍɟɫɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɬɟɫɬɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɨɣ� �ɐɟɧɬɪ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɟɫɧɨɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɄɊ�� 
 
ɑɬɨ�ɞɚɺɬ�ɈɊɌ" 
� ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ��ɫɞɚɸɳɢɟ�ɈɊɌ��ɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɭɱɺɛɟ� 
� ɍɱɢɬɟɥɹ��ɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 
� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�� 
� ɑɺɬɤɨɟ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ȼɭɡɵ�� 
� Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɱɬɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɬɟɫɬɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɪɚɡɞɟɥ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ� 

� Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɪɨɞɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɥɨɝɢɢ�� ɮɢɡɢɤɢ�� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɬɟɫɬɟ� ɚɤɰɟɧɬ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɜ�� ɚ� ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�  

 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɊɌ 
� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɈɊɌ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� 
� ɈɊɌ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɤɚɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ� 
� ɋɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɈɊɌ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�

ɫɬɢɦɭɥɚ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
� ɍɱɢɬɟɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɈɊɌ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɈɊɌ� ɱɚɫɬɨ�

ɫɥɭɠɚɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ�
ɬɟɤɫɬɚɦɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ«��� 

� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɨɬɱɺɬɨɜ�ɈɊɌ�ɫɥɭɠɚɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�
ȼɭɡ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɦ� 

� ɍɫɩɟɯɢ� ɈɊɌ� ɜ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�� ɞɨɜɟɪɢɟ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɈɊɌ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢ� ɲɢɪɨɤɨɣ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɮɟɪɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɈɊɌ� 

� ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ� ɨɬɱɺɬɵ� ɩɨ� ɈɊɌ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɰɟɧɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ȼɭɡɨɜ� ɄɊ��
�ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ȼɭɡɨɜ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ȼɭɡɟ�� 

� ���ɥɭɱɲɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ��ɛɟɡ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɥɸɛɨɣ�ȼɭɡ�ɫɬɪɚɧɵ� 
� Ɇɧɨɝɢɟ�ȼɭɡɵ�Ɍɭɪɰɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɈɊɌ� 

 
ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȓ�ȜȤȓțȖȐȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǻǼǼǲȁ��
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ���� ɢ� ����� ɝɨɞɚɯ ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ� «ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 
ɩɪɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� ɧɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɝɪɚɧɬɚ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�
ɛɚɧɤɚ� 

ɐɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�- ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɸɬ�ɢ�ɭɦɟɸɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ ��ɢ���ɤɥɚɫɫɨɜ��ɩɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ� ɱɟɦ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�
ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ ɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� 

�
�
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

16   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɈɈȾɍ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɇɈɈȾɍ� – ɞɟɥɨ� ɧɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɞɧɹ� Ɍɪɭɞɧɨ� ɫɟɛɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�� ɱɬɨ�
ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ� ɡɚ� ɞɨɥɝɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɡɚ� ɝɨɞ� ɢɥɢ� ɞɜɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ� ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɨɬ� ɦɚɥɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ��
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ��ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɦɟɪ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ� 
ɉɪɢɦɟɪɵ�ɦɟɪ: 

� ɉɨɜɵɲɟɧɚ�ɡɚɪɩɥɚɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɢɡɦɟɧɟɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�� 
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɢɧɹɬ� ɧɨɜɵɣ� ɪɚɦɨɱɧɵɣ� ɤɭɪɢɤɭɥɭɦ�� ɝɞɟ� ɚɤɰɟɧɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�  
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɤɭɪɢɤɭɥɭɦɵ� ɞɥɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�� ɇɨɜɵɟ� ɤɭɪɢɤɭɥɭɦɵ��

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɜɜɟɥɢ� ɫ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ�� 

� Ⱦɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɭɪɢɤɭɥɭɦɵ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ���-��ɤɥɚɫɫɵ��ɲɤɨɥɵ�  
� Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɭɪɢɤɭɥɭɦɵ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ� 
� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ��ɧɨ�ɢ�

ɧɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ����ɤɥɚɫɫ��� ɤɥɚɫɫ��� 
� Ɇɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɩɟɯɨɜ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� �ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ�

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɤɭɪɫɵ� ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ� ɭɫɩɟɯɨɜ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�� 

� ȼɟɞɺɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɮɨɪɦɵ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ���ɢ����ɤɥɚɫɫɚɯ�ɢ�ɞɪ� 
�

�
�

ǼȝȩȠ�ȞȓȑȖȜțȜȐ�ǾȜȟȟȖȖ��ȅȡȐȎȦȟȘȎȭ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȎ�
 
ǱȞȡȝȝȩ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȦȓțȖȗ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȤȓțȜȥțȩȣ�ȝȞȜȤȓȒȡȞ�
�

 Ɉɰɟɧɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 
� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɱɟɪɟɡ�ɨɬɛɨɪ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ. 
� ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� 

 Ɉɰɟɧɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
� Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ� 
� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɜ�ɲɤɨɥɟ�� 
� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɬɨɜ� 
� ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� 

 Ɉɰɟɧɤɚ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
� Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� 
� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ��ɝɪɚɧɬɨɜ� 
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ� 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. 
� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� �ɨɞɚɪɺɧɧɵɟ� ɞɟɬɢ�� ɞɟɬɢ-

ɢɧɜɚɥɢɞɵ��ɞɟɬɢ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�� 
� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ. 
 

�
�

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������
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ǐǌǕǐǒǑǝǞ�ǟǣǑǍǙǧǡ�ǘǌǞǑǜǔǌǗǚǎ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǞǜǑǙǔǙǏǚǎǚǏǚ�ǢǑǙǞǜǌ

��ǜǺǽǽǴǵǽǶǴǵ�ǾǼǱǹǴǹǯǺǮȇǵ�ȂǱǹǾǼ�ǔǹǽǾǴǾǿǾǬ�ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱǸ��ǜǌǚ������

17   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

�
ǽȞȖȚȓȞȩ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȦȓțȖȗ�ȝȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ǳǱȋ��ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȣ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�
ȞȓȑȖȜțȎ 

 
 
ǽȞȖȚȓȞȩ� ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ� ȞȓȦȓțȖȗ� ȝȜ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ� ǳǱȋ�� ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȣ� țȎ�
ȡȞȜȐțȓ�ȦȘȜșȩ�
 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ȿȽɗ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ȿȽɗ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ��
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɝɞɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɶ� �ɫɢɥɶɧɵɣ� ɢɥɢ�
ɫɥɚɛɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɛɚɡɨɜɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ȿȽɗ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɲɤɨɥɵ���ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɟɝɨ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� 

 ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ȿȽɗ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ� 

 ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɨɬɦɟɬɤɢ� �ɬɟɤɭɳɚɹ� ɨɬɦɟɬɤɚ�� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ� �ɜɧɟɲɧɹɹ� ɨɰɟɧɤɚ��
ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɜɵɜɨɞ� ɨɛ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

 ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ȿȽɗ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɡɨɧɵ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɪɚɡɞɟɥɭ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɦɟɪɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 

ǸȎȘ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȦȘȜș"�
 

 
�
ǼȤȓțȘȎ�ȡȞȜȐțȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�
Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɤɥɚɫɫɚɦ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɒɤɨɥɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɐɟɥɶ� – ɜɯɨɞɧɨɣ��

ǸȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ� ȘȍșțȘșȖȊ� Ȑ� ȐȏȔȍȕȍȕȐȍ�
țșȓȖȊȐȑ� ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ� ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ�
ȗȘȖȞȍșșȈ�

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȧ�ȒȖȔȗȓȍȒșȈ�
ȔȍȘ� ȗȖ� ȗȖȊȣȠȍȕȐȦ� ȒȈȟȍșȚȊȈ�
ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ� ȟȍȘȍȏ� ȖȚȉȖȘ� ȗȖȏȐȚȐȊȕȖȋȖ�
ȖȗȣȚȈ� Ȑ� ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȦ� ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ�
ȘȈȉȖȚȣ�

ǷțȉȓȐȒȈȞȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�ȗȖ�ǭǫȅ�Ȋ�ǹǴǰ�Ȑ�
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ� ȓȐȚȍȘȈȚțȘȍ�� ȒȈȒ�
șȘȍȌșȚȊȖ� ȊȕȍȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȖȋȖ�
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ�ȒȈȟȍșȚȊȖȔ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ��

� ǶȉȖșȕȖȊȈȕȐȍ�ȖȗȚȐȔȐȏȈȞȐȐ�șȍȚȐ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ�țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ�
� ǶȞȍȕȒȈ�ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ�ȔțȕȐȞȐȗȈȓȤȕȣȝ�ȖȘȋȈȕȖȊ�
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔ�Ȋ�șȜȍȘȍ�Ȑȝ�ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ�

� ǶȉȖșȕȖȊȈȕȐȍ� ȗȘȐȕȧȚȐȧ� ȜȐȕȈȕșȖȊȖ�ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ� ȔȍȘ� �Ȋ�
ȘȈȔȒȈȝ� ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖ�ȗȖȌțȠȍȊȖȋȖ� ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ�� Ȑ�
ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ� ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ� ȜȐȕȈȕșȖȊȖ�ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȝ�
ȘȍșțȘșȖȊ��

� ǪȣȧȊȓȍȕȐȍ�Ȑ�ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȐȍ�ȗȖȏȐȚȐȊȕȖȋȖ�ȖȗȣȚȈ�țȟȐȚȍȓȍȑ�Ȑ�
ȠȒȖȓ�� ȌȖșȚȐȋȈȦȡȐȝ� ȊȣșȖȒȐȝ� ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ� Ȋ� ȖȉțȟȍȕȐȐ�
țȟȈȡȐȝșȧ�

� ǪȣȧȊȓȍȕȐȍ� Ȑ� ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȐȍ� ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȋȖ� ȖȗȣȚȈ�
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�șȍȚȍȊȖȋȖ�ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ�

� ǶȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ�Ȑ�ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈ�ȈȒȚțȈȓȤȕȣȝ�ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȝ�ȗȘȖȉȓȍȔ��
ǼȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ� ȏȈȗȘȖșȈ� ȕȈ� șȖȌȍȘȎȈȕȐȍ� ȒțȘșȖȊ� ȗȖȊȣȠȍȕȐȧ�
ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȐ�țȟȐȚȍȓȍȑ�

� ǹȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȍ� ȌȈȕȕȣȍ� ȗȖ� ȈȉșȖȓȦȚȕȖȑ� Ȑ� ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ�
țșȗȍȊȈȍȔȖșȚȐ�ȊȣȗțșȒȕȐȒȖȊ�ȗȖ�ȒȈȎȌȖȑ��ȠȒȖȓȍ��ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ�Ȑ�Ȋ�
ȞȍȓȖȔ�ȗȖ�ȘȍȋȐȖȕț�

� ǸȍȏțȓȤȚȈȚȣ� ȊȣȗțșȒȕȐȒȖȊ� ȗȖ� ȘȈȏȕȣȔ� ȚȐȗȈȔ� Ȑ� ȊȐȌȈȔ�
ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ�țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ�

� ǬȈȕȕȣȍ�ȗȖ�țȟȐȚȍȓȧȔ��ȗȖȌȋȖȚȖȊȐȊȠȐȔ�ȕȈȐȉȖȓȤȠȍȍ�ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ�
ȊȣȗțșȒȕȐȒȖȊ��ȗȖȓțȟȐȊȠȐȝ�ȊȣșȖȒȐȍ�ȉȈȓȓȣ�ȏȈ�ǭǫȅ�ȗȖ�țȟȍȉȕȖȔț�
ȗȘȍȌȔȍȚț�
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

18   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɰɟɧɬɪ������ 
 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɢɥɢ� ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɚ� �ɨɯɜɚɬɚ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɩɟɪɟɱɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ� 
� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɤɥɚɫɫɚ�� ɲɤɨɥɵ��

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�ɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
ɜ� ɮɨɪɦɟ� ȿȽɗ� �ɢɥɢ� ȽɂȺ� �� ɤɥɚɫɫ�� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ��� 

� ɨɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�� 
� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɡɨɧ� ɜ� ɭɫɜɨɟɧɢɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ�� 
� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ��

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�� 
� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ� 
� ɤɚɤ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɣ�- ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� 
� ɪɚɡɛɨɪ�ɞɟɦɨɜɟɪɫɢɢ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 
� ɪɚɡɛɨɪ�ɪɟɲɚɟɦɨɫɬɢ�ɫ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ�ɬɟɦ; 
� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 
� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 
� ɪɚɡɛɨɪ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɱɚɫɬɢ�ɋ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ� 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� �ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɛɟɡ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��� ɉɪɢɧɹɬɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ȿȽɗ�� ɛɟɡ� ɫɟɪɶɺɡɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɇɋɈɌ�� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��
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 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ��
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ȿȽɗ�� 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ȿȽɗ��
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 Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɭɠɧɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ.  

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɷɬɚɩɚɯ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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